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Bevezetés

A vilag gyorsabban valtozik, mint korabban barmikor. Mindannyian
kétségbeesve probalunk lépést tartani a valtozasokkal, igyeksztink
alkalmazkodni hozzajuk, és szeretnénk a valtozasokhoz valé alkal-
mazkodas képességét gyermekeinknek is atadni. A j6 hir az, hogy
gyakran sikerrel jarunk. A jelenleg forgalomban 1év6 okostelefonok,
tabletek, killonb6z6 applikaciok és elektronikai eszkézok latvanyo-
san példazzak azt, hogy ezek milyen nagy befolyassal birnak mind
az egyén, mind az egész csalad életére. Mara mar magunk mogott
hagytuk azt a kritikus, aggddo és védekez6 allaspontot, amit tiz évvel
ezel6tt még a technoldgiai vjdonsagok tomkelege miatt éreztiink.
Elértiik, hogy az iskolaskoru gyerekeket arra 6sztondzzék, hogy
elektronikamentes napokat vagy heteket iktassanak be, és a csaladok
izgalmas, ugyanakkor hasznos eszkézoket és lehetéségeket talaljanak
ki azért, hogy csokkentsék azt az idét, amikor minden csaladtag
a sajat képernydjére szegezi a tekintetét. Nagyon sokan djra felfedezik
a személyes kapcsolatok fontossagat, és ha a sziil6k elég batrak ahhoz,
hogy j értékeket allitsanak eléjik, a gyerekek szivesen kovetik Sket.

Az elmault évtizedekben a tarsadalom egésze és tagjainak tébb-
sége killon-kulon is megprobalja feldolgozni azt a tényt, hogy
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Falkavezérek

napjainkban — életkorunktdl fiuggetleniil — tébbnyire erésebbek,
kompetensebbek és magabiztosabbak vagyunk, mint a korabbi id6k-
ben. Az én generaciom példaul jelent6sen atalakitotta az idésgon-
dozast. Az 6vodak és az iskolak felismerték, hogy valtoztatniuk kell
a gondolkodasukon és a hozzaallasukon. A hazassagban és a feln6t-
tek kozotti parkapesolatban ma mar mas felfogas uralkodik, mint
régebben.

Jobban figyeliink arra, hogy megtalaljuk az egészséges egyen-
salyt a kooperaciora és az alkalmazkodasra valé vagy, valamint az
integritas és a személyes hatarok iranti igények kozott. Tulsagosan
individualistak és 6nz6k lettiink, vagy megengedhetjitk még ma-
gunknak azokat a szocializaciés folyamatokat, amelyek banatot és
csaloédast okozhatnak? Az egyensuly keresése nagy egzisztencialis
kihivas, és sok gyermek, annak ellenére, hogy sztlei elkényeztet-
ték és a sajat vilaguk kozéppontjava tették, lehetéségeinek megis-
merése utan felnéttkoraban olyan hivatast valaszt, amivel masok
javat szolgalia. Onok és mi is tudjuk, hogy a gyerekek tobbségének
még ma is tamogatasra és batoritasra van szitksége ahhoz, hogy
a személyisége ¢és tehetsége kibontakozhasson.

Neveléstudomanyi szakemberek, pedagdgusok és olyan atlag-
emberek is, mint én, sok mindenrdl vitatkoznak, egy tényt azonban
senki sem von kétségbe. Abban mindenki egyetért, és senki nem
kételkedik, hogy a gyerekeknek sziikségiik van a felndttek iranyitasdra. Bzt
azért tudjuk, mert azok a gyerekek, akik e nélkil az iranyitas nélkil
élnek, rosszul érzik magukat, vagy azért, mert egyedl, illetve kiza-
rélag mas gyerekekkel egyttt nevelik 6ket, vagy azért, mert a sztleik
nem tudjak, illetve nem akarjak Sket iranyitani. Egy anyuka egyszer
azt {rta nekem, hogy kétéves kislanya reggelente nem akar elindulni
a bolesédébe. Am amikor megérkeznek oda, akkor mar minden
csodalatosan mikodik. Indulaskor azonban a kislany nem hajlandé
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Bevezetés

beszallni az autéba. Egyik nap az anyuka néhany gumimacit talalt
a kesztyutartoban, és azt mondta: ,,Ha most beszallsz, megkapod
a gumimacikat.” A levél megirasakor a kislany mar legalabb 20 deka
gumimacit kévetelt beszallaskor, és az anyuka azt kérdezte t6lem:
,»Most mit tegyek?” Mindannyian tudjuk, hogy egy-két hénap mal-
va mar a gumimacik sem fogjak megoldani a helyzetet. Egy ilyen
esetben mit kezdjunk az iranyitassal? A valasz alapjaban véve egy-
szerd, és ugyanakkor bonyolult is. Ismerntink kell a gyermekiinket,
a személyes korlatait, ezeket tiszteletben kell tartani, és amennyire
lehetséges, autentikusan banni vele. Err6l szol ez a konyw.

A gyerekeknek iranyitasra, vezetére, egy ugynevezett falkavezérre
van szlikségiik ahhoz, hogy el tudjanak igazodni az élet utveszt6jé-
ben. Olyan sziil6kre, akik néha — pontosan nem lehet megmondani,
hogy hanyszor — egyértelmdi jeleket ktildenek nekik. Napjainkban
sok olyan csalad van, ahol a sziil6k tulsagosan félnek attol, hogy
a gyermekiik lelkileg sértl, vagy attdl, hogy kart tesznek benne,
ezért gyakran maguk a gyerekek valnak a csalad falkavezéreivé.
Es a sziil6k tanacstalanul bolyonganak a sird erdben. Az én ge-
neraciém még hitt abban, hogy nagyon egyszer( dolga lesz. Ugy
gondoltuk, elegendd, ha pontosan az ellentétét tessziik annak, amit
a sziileink tettek. De ez nem elég, és azoknak, akik manapsag valnak
szulévé, fogalmuk sincs arrdl, hogyan tudnak csaladként mikodni
ugy, hogy ez minden csaladtag szamara j6 legyen. Mint egyénnek
természetesen lehet nagyon hatarozott értékrendink, amit a csala-
dunkbdl, a kornyezetiinkbdl, a hazankbdl vagy a kulturankbol hoz-
tunk magunkkal, de k6z6s német, bajor vagy dan értékrend nem
létezik. (Ahogyan kézoés magyar értékrend sincs — @ forditd) Bs ez
megneheziti az életiinket. Egy csalad vagy az egyik konfliktustol
a masikig él, ami oda vezet, hogy nagyon szeretnék ezeket megol-
dani, ami persze lehetetlen, vagy sok mindenen alaposan el kell

11



Falkavezérek

gondolkozniuk. Beszélgetniiik kell arrol, hogy melyek lesznek a csa-
lad alapvet6 értéket, és mire alapozzak majd a kozos életiket. Melyek
azok az értékek, amelyeket a gyerekeiknek is tovabb akarnak adni,
mert ezek hisz vagy 6tven év mulva is értékek lesznek. Konnyt ezeket
a kérdéseket megfogalmazni, de annal nehezebb megvalaszolni 6ket.
Es ahogyan minden valsag, a fajdalmon kiviil ez is magéban hor-
dozza a névekedés és a valtozas lehet&ségét is.

A tarsadalom alapja a csalad. Ha eltekinttiink a csaladok sokfé-
leségétdl és a valasok magas szamatol, azt latjuk, hogy szereteten
alapulé emberi kapcsolatokrol van sz6. Eurépaban lassu fejlédést
figyelhetiink meg, ahol — az én elnevezéseim szerint — a ,,mi-csalad”
,»én-csaladda” alakul. Ma minden csaladtag hozzaférhet a globalis
vilag végtelen lehetéségeihez és ezzel az élethosszig tartd és ko-
vetkezményekkel jar6 valasztasok sorahoz. Ezeknek a valasztasi le-
hetéségeknek a mindsége messzemenden fiigg az 6nbizalomtol és
a legfontosabbnak tartott értékeinktdl, melyeket a fejlédéstink soran
vagy ujakkal helyettesitiink, vagy tartésan megorziink. Sok — gazda-
sagl, szociologiai, pszicholdgiai és demografiai — tényez6 befolyasolja
ennck a valtozasnak a folyamatat.

Mindekozben néhany orszagban mar lathato jelei vannak annak,
hogy az emberek keresik a lehetSségét, hogyan lehetne az ,,én-csa-
ladot” ugy atalakitani, hogy tjszertt médon illeszkedjen bele a sajat
tagabb csaladba, a helyi k6z0sségbe, a bevandorlok vagy mas szocia-
lis rétegek csoportjaiba. A gazdasagi kérilmények tobbé-kevésbé le-
hetévé teszik, hogy messzemenden foglalkozzunk az idések gondo-
zasaval, és ezek a faradozasok magukkal hozzak, hogy atgondoljuk
az ,,adok” és ,,kapok” fogalmat. U] utakra van sziikség ahhoz, hogy
az olyan értékeket és elveket is gondolkodasunk és cselekvéseink
részévé tegyunk, mint az emberek méltdsaga, a személyes hatarok,

az autentikussag és az empatia.

12



Bevezetés

A konyv felveti azt a kérdést is (7. fejezez), valoban eleget tesziink-e
azért, hogy gyermekeink erdsebbek és egészségesebbek legyenek.
Es ugyanez vonatkozik a felnSttekre is. Az Furépai Unié politikai
iranyelvei megkovetelik a teljesitményt, a versenyt és az individualiz-
must, ezek viszont koztudottan nagyon egészségtelenck a gyerekek
és a feln6ttek szamara is. Ahhoz, hogy ne alkalmazkodjunk auto-
matikusan ezekhez a tarsadalmi normakhoz, vilagos értékrendre
van szikségiink. Ha egy tarsadalom alapjai valtozni kezdenek, meg
kell vizsgalni a régi fogalmakat, és adott esetben djra kell definialni
Oket: az autoritast, az egyéni felel6sségvallalast (7. fejezet), a hatalom
paradoxonat (8. fejezer). Hogyan jutunk kozelebb ezekhez az élettin-
ket meghataroz6 maximakhoz? Milyen elképzelések szerint éljink?
Egyszerten fogalmazva: Ki fog ezekben dénteni?

Miéta az autoritas elleni mozgalmak és a nék egyenjogtisagaért
folytatott kiizdelem az 1970-es években lassan a tradicionalis nyu-
gati csaladmodell felbomlasahoz vezettek, a sziléi iranyitas fogal-
ma egyfajta identitasvalsagot €l at. Régebben teljesen vilagos volt,
hogy a csaladban a legid6sebb férfi volt a vezetd. A f6ndk iranyitotta
a céget, a tanar dontotte el, hogy mi torténjen az iskolaban. Kétség
sem fér hozza, hogy az allamfék, kormanyok, biirokratak, tanarok,
szul6k és masok autoriter vezetési stilusa elleni fellépés elkertlhe-
tetlen volt. Eis ennek szamos pozitfv hatisa van mind az egyén,
mind a tarsadalom szempontjabdl. De mindenekel6tt sziikségessé
tette azt, hogy alaposan korbejarjak a hatalom fogalmat és meg-
kérddjelezzék a belsé logikajat. Amikor ezt a politikailag motivalt
mozgalmat tovabbgondoltik, akkor ennek mar nemcsak politikai,
hanem pszicholégiai és filozofial aspektusa is volt, és ezekben a ta-
narok és a sztul6k mar a gyerekek és a fiatalok egészséges fejlodését
tartottak szem el6tt. Ezzel viszont még tobb kérdés bukkant fel, és

még nagyobb lett a bizonytalansag. A nyolcvanas és kilencvenes
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években vilagossa valt, hogy az autokracia politikai alternativaja
— a demokracia — noha az értékeket konstruktiv médon kapcsolta
Ossze, mégsem képes a hatalmon 1évé embereknek 4j és jobb tajéko-
z6dasi pontokat, értékeket és magatartasformakat mutatni.

Ezutan pedig az tortént, hogy a feln6ttek mind a nyilvanos vitak-
ban, mind az egyéni eszmefuttatasokban az aktualis fogalmak fog-
lyaiva valtak. Az autoriter az egyik szélsGséget jelentette, a laissez
fair vagy ,,szabad” egytittmtkodés a masikat, és a ,,demokratikus”
valahol a kett6 k6zott helyezkedett el. Vilagossa valt, hogy a feln6t-
teknek és a gyerekeknek az emberi kozelség, a személyes és tarsadal-
mi fejlédés iranti alapvetd igényeit ezekkel a fogalmakkal nem lehet
leirni. Vagyis forditva kellett gondolkodnunk, hogy valédi alterna-
tivat tudjunk megfogalmazni. Azaz mas szemszogbdl kell kozelite-
nink a problémahoz, és egy Gj modellt létrehoznunk.

Az elmult harminc évben ezek az értékek és az uj modell kézponti
gondolatai egyre vilagosabba valtak az olyan sztl6k és pedagégusok
millidinak készénhetéen, akik az életiiket és a munkajukat annak a
feladatnak szentelték, hogy a felnéttek és gyerekek egytittélése és ko-
z6s munkaja jobb legyen. A gyerekek visszajelzései — a kijelentéseik és
a reakcioik is — alapvet6 fontossaguak voltak ebben a munkaban. Ez-
zel parhuzamosan fontos felismerések lattak napvilagot a neurologia,
a csaladterapia és a fejlodéslélektan tertletén, amelyek felbecsiilhetet-
len értékd adatokkal és 1j perspektivakkal szolgaltak. Abban a kivalt-
sagos helyzetben vagyok, hogy ezeknek a valtozasoknak egy része
hozzam is kapcsolodik, egyrészt a hivatasom miatt, masrészt mert apa
¢és nagyszulG is vagyok. Noha ezek a valtozasok csak most kezd6dtek
el, ebben a kényvben szeretnék bemutatni néhany 4j felismerést és
megfogalmazni néhany 4j iranyelvet. Remélem, hogy ezzel inspiraciot
adhatok Onéknek mint sziiléknek, de olyanoknak is, akik felnétteket
iranyitanak, legyenek szakértok vagy Gjoncok ezen a tertleten.
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Bevezetés

A konyv egyik kozponti témaja a mar emlitett ,,nékérdés”, ami
a 00-as évektol kezd6dben egy égetd, de még mindig megoldatlan
probléma. Az elmult évek soran mindig nékkel dolgoztam egyitt,
legyen sz6 a maganéletemrdl vagy a munkaimrol — és sok éve kérnek
arra, hogy irjak egy konyvet az anyakrél. Ezt mindig visszautasi-
tottam, egyrészt azért, mert nem vagyok sem ndé, sem anya, ezért
minden ilyen ismeretem masodkézbdl szarmazik. Masrészt viszont
olyan sok éven keresztiil dolgoztam egytitt anyakkal, kollégan6k-
kel, tanitonbkkel és mas asszonyokkal terapeutaként, tanacsadoként
vagy pedagogusként, hogy rengeteg tapasztalatra tettem szert ah-
hoz, hogy megértsem a nék latasmodjat, bele tudjam élni magam
a helyzetiikbe, és atfogoan lassam és értsem a problémaikat. Ezért
dontottem most tgy, hogy talan rendjén vald, ha irok réluk. Szeret-
nék erre a konyvre ugy tekinteni, mint egy férfinak a nék iranti szoli-
daritasara. A kozvetlen inditékom a Time magazin 2010. majus 21-i
cimlapja volt, ahol egy édesanya a hatéves kisfiat szoptatta, valamint
az a sokféle vélemény és megnyilatkozas, amit ez a fot6 hossza idén
keresztiil kivaltott. De az igazi motivaciomat valjaban az adta, aho-
gyan a médiaban leegyszertsitve abrazoljak a néket, tovabba az a ta-
pasztalatom, hogy a néknek és anyaknak minden kiviilrél érkez6
tamogatasra szliikségiik van azért, hogy teljes életet élhessenek, és igy
olyan j6 tarsak és anyak lehessenek, amennyire csak lehetséges.

A konyv kozéppontjaban a szul6i iranyitas kérdése all, és a vele
szorosan Osszefiiggd nemi szerepek eltolédasanak problémaja, vala-
mint az a kiizdelem, amelyet mindkét nem viv annak érdekében,
hogy korszerd, minden csaladtag szamara megnyugtato és boldog
életet jelent6 értékek mentén djradefinialjak a csalad fogalmat. Ehhez
a régi kérdésekre adott 4 valaszokra van sziikség, melyeket seme-
lyik résztvevé szamara sem lesz egyszerd megtalalni, és amelyek
fajdalmas folyamatokat is elindithatnak. Ha On né, akkor remélem,
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Falkavezérek

hogy a néha talan kemény és kritikus megjegyzéseim mogétt felfe-
dezi az aggddasomat és azt, hogy milyen nagyra értékelem a néket.
Ha On férfi, akkor arra batorftom, hogy merjen 6szintén tekinteni
a férfiak tarsadalmi szerepére, és ismerije fel, milyen nagy befolyassal
rendelkezik mint fia, szeretd, tars vagy szul6. Mert a férfiakra is ér-
vényesek — noha mas okokbdl kifolyélag — azoknak a jelenségeknek
az egyes elemei, amelyek tarsadalmi és politikai kontextusbdl tar-
gyaljak azt, hogy miként akadalyozzak meg a n6k és anyak emberi
és interperszonalis adottsagainak a megvaldsitasat. Erre majd a 4. és
0. fejezetben térek ki.

Leegyszerusitve: a modellvaltas 1j perspektivakat jelent. Ahelyett,
hogy a dolgokat a rég megszokott szemszogbdl nézzik, iranyt val-
tunk, innen mar 4j dolgokra is ralatunk és meglepd felfedezéseket
tesziink. Izgalmas, ugye? A valdsag az, hogy az emberek altalaban
konzervativak, sét nosztalgikusak is. Ez és az a tény, hogy az em-
beri agy ellentétekben, és nem alternativakban gondolkodik, sajnos
megneheziti, hogy 4j perspektivakat talaljunk. Ennek ellenére ebben
a konyvben ezt szandékozom tenni.

Val6szindleg feltette mar maganak azt a kérdést, hogy miért a far-
kasok vezetGjét valasztottam a konyv f6 motivumanak. A farkas sz6
valamilyen alfaallat-képet és agressziot sugall, de semmiképpen sem
harmoniat és kiegyensulyozottsagot. Minél jobban elterjednek is-
mét a farkasok Eurépaban, ugy valtozik a hozzajuk kapcsolodoé kép
is. Régen veszélyesnek és gonosznak tartottak a farkasokat, de ma
mar tudjuk, hogy nagyon magas szocialis intelligenciaval rendelkez-
nek. Engem leginkabb az intelligens vezetési stratégidjuk nytgoz le,
a farkasok ugyanis csaladcentrikusak, és klasszikus értelemben vett
nagycsaladokban élnek. Naluk a talélés miatt fontos, hogy legyen
egy kivalo vezetdjiik, aki Gsszetartja a falkat. Ugy gondolom, hogy
az embereknél éppugy, mint a farkasoknal, a sikeres csalad kulcsa
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a kapcsolatok mindsége és a bizalom. Sokat tanulhatunk a farkas-
csaladok szervez6désébdl, én a falkavezér szot pozitiv értelemben
hasznalom.

Es még valami: ha Onok arra szamitanak, hogy a kovetkezdk-
ben valamilyen médszert mutatok be, csalédni fognak. Ha emberi
kapcsolatokrol beszéliink, nem létezik mindenkire érvényes recept.
Ha valaki mégis ezt allitja, akkor 6 inkabb egy j6 marketinges, és
kevésbé kapcsolati szakember. A konyv végén Onékre bizom a dén-
tést. Olyan vilagban ¢éliink, ahol nemcsak lehetséges, hanem sziik-
séges is 6nallé dontéseket hozni. A dontés szabadsaga személyes
telel6sségvallalast is jelent. Es remélem, miutan elolvasta a kovetkez
oldalakat, kicsit tobbet fog tudni 6nmagardl is.
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1. fejezet

A gyerekek olyan felnotteket
akarnak, akik iranyitjak oket

Honnan tudjuk ezt? Tapasztalatbol. Azok a gyerekek, akik olyan
csaladban nének fel, ahol a sztil6k ritkan vagy egyaltalan nem iranyi-
tanak, rosszul érzik magukat és nem fejlédnek rendesen. Ennek két
oka lehet: az egyik, hogy a gyerekek, bar jol ismerik a kivansagaikat
¢és vagyaikat, nincsenek tisztaban az alapvetd igényeikkel. A masik ok
pedig, hogy mindségi ttmutatasra van szitkség ahhoz, hogy kapcso-
16dni tudjunk egy kulturahoz — barmilyen kultarahoz, a tarsadalom
vagy akar a csalad kultarajahoz is. Mas széval: a gyerekek nagyon
bélesek, amikor megsziletnek, de nincs élettapasztalatuk, nem is-
merik az 6sszefliggéseket, és hianyzik bel6lik az elére gondolkodas
képessége.

Mindenképpen meg kell érteniink, hogy az iranyitas és a neve-
1és két teljesen kilonb6z6 dolog, annak ellenére, hogy allanddan
felcseréljuk és a koznapi beszélgetésekben szinte szinonimaként
hasznaljuk Sket. Gyermekiik felnevelése és személyiségének kibon-
takoztatasa érdekében a sziil6knek magukra kell vallalniuk a veze-
tést és az iranyitast. Ha a sziilé nem tud, illetve nem akar vagy csak
destruktiv médon tud iranyitani, azzal mindenki rosszul jar — a szii-
16 nem éri el a céljat, a gyerek pedig nem lesz képes kibontakoztatni

19



Falkavezérek

az adottsagait, és nem fejl6dik a személyisége. Ennek a fejezetnek
a pontos cime a kévetkez6 lenne: Ha a felndttek és a gyerekek kizott
Jovedelmezd és tartos kapesolatra toreksiink, akkor a felndtteknek magnkra
kell villalni az iranyitast. Every team needs a captain. Minden csalad-
ban kell egy falkavezér.

Negyven éve dolgozom nevelési tanacsadoként, csaladterapeu-
taként. Minden korszaknak megvannak a divatos témai és nehéz-
ségei: az elmult hisz évben minden tarsadalmi rétegben egyre nétt
azoknak a sziil6knek a szama, akik a reggeli felkeléstél és Gsszeké-
sztilésrél, alvasi, evési és hasonld problémakrél panaszkodtak. Ezek
onmagukban még nem jelentenek nagy gondot, de az a tény, hogy
ilyen sok sztilének és gyereknek kell ezekkel megkiizdenie, vilagosan
jelzi, hogy tal kevés az iranyitas a csaladokban. Ez azonban nem
jelenti azt, hogy korabban a szil6i iranyitas jobb volt — legalabbis
nem olyan értelemben, hogy a gyerekek j6 kozérzetét és egészséges
fejlédését szolgalta volna. De atlathatobb és kévetkezetesebb volt, és
gondoskodott arrél, hogy kevesebb konfliktus legyen a csaladtagok
kozott. A manapsag oly sokat hangoztatott kivansag, hogy ismét
ilyen sziil6i iranyitasra lenne sziikség, azt a latszatot kelti, mintha
a mai szul6k tévedésbdl rossz gombot nyomtak volna meg, és most
csupan csak a j6 gombot kell megnyomniuk. Bizonyara tisztaban
vannak azzal, hogy ez sajnos nem ilyen egyszerd.

De nem csak a sziil6knek vannak nehézségeik. Néhany évvel
ezel6tt az egyik eléaddsomban nagyon kritikusan nyilatkoztam egy
akkoriban divatos nevelési moédszerrél, mely szerint meg kell ju-
talmazni az engedelmes és szo6fogadd gyerekeket. A sziinetben az
egyik évoda vezetdje szinte szégyenkezve mesélte el, hogy az 6vo-
nékkel abban egyeztek meg, hogy bevezetik az altalam erésen kriti-
zalt modszert. A kovetkezével indokolta a dontéstiket: ,, A nap végén
képtelenek voltunk ravenni a gyerekeket arra, hogy rendet rakjanak
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a jatszosarokban.” Azt valaszoltam, hogy ha a felnéttek nem tudnak
egy 6vodai napot gy megszervezni, hogy a haromtol hatéves koru
gyerekek kozott kialakuljon a megfelel6 munkamoral és munka-
megosztas kulturaja, akkor siirgésen gondolkozzanak el az interper-
szonalis kompetenciaikon, és gyokeresen valtoztassanak a vezetési
elveiken. Egy, a gyermekeket manipulal6 primitiv moédszert semmi-
képpen sem szabad erre hasznalni.

Ha a csaladon belili, iskolai vagy akar vallalati vezetésrél beszél-
nek, akkor a vezetd és a vezetett kozotti kapesolatot hagyomanyosan
egy ala-folé rendelt viszonyként definialjak, ahol a gyerek vagy az
alkalmazott kertl alarendelt szerepbe. Id6kozben azonban kide-
rilt, hogy a mellérendelt viszonyon alapulé kapcsolatok mindkét
fél szamara mikodSképesebbek,' mert kolesondsségen alapulnak,
ezért épitéek/konstruktivak és eredményesebbek. Egy ilyen viszony
hozzajarul a kapcsolat sikeréhez, mert a résztvevok elégedettek, mo-
tivaltak és eredményesek.

Rajottem, hogy ez a felismerés ajtot nyit egy 4j, egyelére névtelen
modell szamara. Alapjaban véve arrél a méltosagrol van szo, amely
minden embert egyforman megillet. Es ez az, ami meghatarozo
egy kapcsolat mindségének szempontjabol. Ezért valasztottam az
»egyenrangu” szot, ami érvényes egy férfi és egy né kozotti kap-
csolatra és egy gyermek és egy felnétt kozotti kapesolatra is.” Egy
telnott iranyitasa akkor idealis, ha proaktiv, empatikus, rugalmas, gondos-
kodd é parbeszéden alapul.

Proaktiv egy feln6tt, ha képes sajat céljainak és értékeinek megfe-
lelen cselekedni ahelyett, hogy kizardlag a gyermek szavaira vagy
tetteire reagalna. Empdtia az a képesség, hogy egy masik ember lelki-
allapotaba bele tudjuk élni magunkat. A rugalmassig azt jelenti, hogy
tekintettel vagyunk mind a gyermekben, mind a benniink zajlé
valtozasokra — ahelyett, hogy mindig kévetkezetesek maradnank.
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A gondoskodds és a parbeszéd lehet6vé teszi, hogy észrevegyiik a gyer-
mek kivansagait, igényeit, Gtleteit, érzéseit, és ezek szerint cseleked-
junk — még akkor is, ha ezek a sajat kivansagainkkal, igényeinkkel,
Otleteinkkel és érzéseinkkel ellentétesek. Azoknak a felnétteknek,
akik igy iranyitanak, a sgemélyes tekintélyiik a legfontosabb. Ezt majd
a kovetkez6 részben részletesen is kifejtem.

Nagy vonalakban egy csalddot ugy képzelhetiink el, mint egy
nagy termet, amibdl minden csaladtag akkora részt kap, amekkorara
sziiksége van a mindségi élethez — és a lehetd legkevesebbet abbol
a részbdl, ami nem j6 neki. Ha valaki a csaladtagok egyenrangusaga
alapjan akar iranyitani, akkor gondoskodnia kell arrol, hogy a kézos-
ség és az egyén igényei nagyjabdl egyensulyban legyenek. Természe-
tesen ugyanez vonatkozik az 6vodakra, iskolakra, sportegyestletekre:
mindenhol az egyéni és a kbzOsségi igények kozott kell egyensuilyozni.

A személyes tekintély uj értelmezése

A hatvanas évek végéig a felnéttek tekintélye azon a szabadsagon
alapult, hogy szinte korlatlanul gyakorolhattak a hatalmukat, és akar
vissza is ¢lhettek vele. Ez a szabadsag szorosan 6sszefliggott az akkori
tarsadalmi szerepekkel, az anya, az apa, a tanar, a rend6r szerepével.
A tekintély ezen formai a gyerekekben inkabb félelmet és bizonyta-
lansagot ébresztettek, mint tiszteletet és bizalmat. A félelmet a hata-
lom gyakorlasaval (és a vele val6 visszaéléssel) tartottak fenn, mely
soran fenyegetéseket, verbalis és testi erészakot alkalmaztak. Egy
masik hatalomgyakorlasi eszk6z volt az, hogy a szeretetet a leg-
kilonfélébb feltételekhez kototték.

Néhany szul6 és tanar — akiket a gyerekek sokszor ugy jelle-
meztek, hogy ,.kemény, de igazsagos” — tiszteletet tudott kivivni a
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gyerekei és a tanitvanyai kozott, de a legtobb tekintélyparti felnétt
kiméletlen és 6nkényes volt, olyasvalaki, aki a sajat igényei szerint
cselekszik. Bz sajnos nagyon gyakran megtortént, és semmi koze
nem volt a szeretet hianyahoz. A legtbb csaladban #y 7zddon fejezték
ki a szeretetet, és az intézményekben 7zy tanitottak a pedagbgusok.

A 70-es, 80-as években két fontos dolog tortént, amelyek 6rok-
re megvaltoztattak a korabbi mintdkat és szabalyokat. Az egyik
a tekintélyellenes mozgalmak elterjedése, ami ravette a felnétteket
arra, hogy elgondolkozzanak a gyerekekhez fGz6d6 szerepiikr6l.
A masik pedig az, hogy a nék elhataroztak, kitérnek a hagyomanyos
szerepukbol, és sajat keztikbe veszik a sorsuk iranyitasat. Mindkét
mozgalom ravilagitott arra, hogy nem tarthaté fenn a hatalom gya-
korlasanak addigi médja, és az a kegyetlenség, amellyel a gyengéb-
beket elnyomtak.

Amikor egy gyermek megsziiletik, még nem terheli 6t a sziilei és
rokonai tarsadalmi és politikai 6roksége, ezért a csecsemd mohon
varja, hogy a jové megtorténjen vele. Nem kérddjelezi meg sem
a létezését, sem az ehhez vald jogat. A hetvenes években eltolodas
figyelheté meg az dvodas- és iskolaskoru gyermekekkel valé peda-
gogial munkaban, az alkalmazkodas helyett a sgemélyes fejlidés valik
a pedagogia {6 céljava — legalabbis elméleti szinten. Az iskolakban
(mindenekel6tt a skandinav orszagokban) az autokraciat felvaltotta
a demokracia, am ez sok folyamatot lényegesen lelassitott, mert az
,,Ebbdl elégl” sokkal gyorsabban hat, mint a ,,Mit érzel ezzel kap-
csolatban, és hogyan tudnank egyezségre jutni?”. Ez volt az elsé
alkalom, amikor az emberek mint személyek értékessé valtak, és
ez természetesen ellehetetlenitett minden addigi vezetési stilust.
Tapinthato volt az ekkor kialakulo tiresség, szamos kutaté a ,,csalad
intézményének eltinésérdl”, az ,,iskolakban uralkodé kaoszrol” és
hasonlé ijeszté forgatokonyvekrdl kezdett publikalni. A nosztalgikus
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feln6ttek nemigen rejtették véka ala a korabbi békésebb id6k utani
vagyakozasukat, amikor a néket és a gyerekeket csak ,,latni lehetett,
de hallani nem”.

Igen, ebben igazuk van, a sztil61 iranyitas mar sohasem lesz olyan,
mint amilyen korabban volt. De mivel ugyanigy, ahogyan korab-
ban is, szitkséglink van ra, djra fel kell fedezniink, és ehhez bizony
meg kell eréltetni magunkat. A modern tarsadalom falkavezére nem
akarja megsérteni sem a sajat, sem a tobbi iranyit6 személyes integri-
tasat. Minden csapattag egyforman szamit. Bz az a hatalmas kihivas,
amivel a mai sziiléknek és pedagogusoknak szembe kell néznitk.
Minden egyes nap meg kellene 6ket tapsolni azért, hogy kitartottak
¢s nem adtak fel, és még mindig lelkesen részt vesznek ezekben
a folyamatokban. A tapasztalataik és odaadasuk segitségével talan
egy nap majd elérjik azt, hogy az emberiség pszicholbgiai fejlettsége
ugyanolyan magas szintd legyen, mint a technolégiai vagy gazdasagi
fejlettségiink.

Korabban mar volt sz6 arrdl, hogy ezeknek a valtozasoknak
a legfontosabb tényez&je a sgemzélyes tekintély. Ez az, amivel leginkabb
potolni lehet a szerepeken alapulé hagyomanyos tekintély elvét.
A személyes tekintély alapja az 6nismeret, a magabiztossag, az 6nbe-
csiilés és az a képesség, hogy komolyan vessziik a sajat értékeinket és
hatarainkat anélkil, hogy ezeket eltiloznank. Nem utolsésorban az
is fontos, hogy képesek legytink komolyan venni embertarsainkat,
empatiaval és tisztelettel tudjunk feléjik fordulni. No# easy! Vitatha-
tatlanul sokkal kénnyebb belebujni a tanar szerepébe, mint valamit
a sajat személyiséglinkkel elérni.

Mégis miért okoz ez nehézséget sokunk szamara? Szerintem en-
nek harom oka van: az els6, hogy benntinket még arra neveltek,
hogy alkalmazkodjunk, ne l6gjunk ki a sorbdl, és feledkezztink meg
a sajat személyiségiinkrél. A masik ok — és ez elsésorban a nékre
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igaz — az, hogy félink attdl, hogy 6nzének vagy 6nimadonak bélye-
geznek benniinket. A harmadik ok pedig az, hogy hatalmas hiany
van hasznalhaté példaképekbdl. Sokunkat olyan sziilék és pedago-
gusok neveltek, akiket nem érdekelt, hogy £z is voltunk valéjaban
— és ebbdl kovetkezik, hogy mi magunk sem jottiink erre ra. Ez azt
is jelenti, hogy olyan tulajdonsagainkkal kell szembenézni és beszél-
ni roluk, amelyeket sem az eredeti csalaidunkban, sem az iskolaban
nem tartottak értékesnek. De megéri a faradozas, egyfel6l a gyerme-
keink kedvéért, masfelSl mert mi felnSttek is profitalhatunk ebbdl.
Ahogyan a farkasok imadoéi és sok tudos is kiizd azért, hogy eltizzék
a fejinkbdl azt az elavult képet’, hogy a farkasok erészakosak és
allandodan a falka vezetéséért harcolnak egymassal, ugy kiizdenek
a szil6k és pedagdgusok egy olyan fejlett és intelligens kozosségi
¢letért, ahol a legfiatalabb gyereket is komolyan veszik, és senkit
nem nyomnak el.

Szerencsére mindez megvaldsithato, és ennek készonhetben
javulni fog az életminéségiink, tovabba a munkakorilményeink és
az emberi kapcsolataink is. Ha emellett dontiink, merjink tanulni
a gyermekeinktSl! A régi logika szerint ez a magatartas oda vezet
majd, hogy elveszitjik a gyermekeink és a tanitvanyaink hagyoma-
nyos tiszteletét. Bz valoban megtorténhet, de ugyanakkor kivivjuk
a tisztelet egy sokkal mélyebb formajat. Lehet, hogy On ezutin
mar nem hozhat annyi hierarchikus déntést, mint korabban, de
sokkal er6sebb hatast gyakorol majd rajuk, és nagyobb befolyasra
tesz szert.

Ez egy félelmet és aggodalmat kivaltd 1épés, mert olyan tertle-
teket veszitink el, amelyekbe idaig belekapaszkodtunk azért, hogy
magabiztosabbnak és értékesebbnek érezhessitk magunkat. Itt az
ideje, hogy megismerjiik a személyes tekintély ikertestvérét, a szerzé-
Des feleldsségvallaldst.
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